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แผนอัตราก าลัง  3  ปี 
ปีงบประมาณ   พ.ศ. 2564 -  2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะ 
 

1. หลักการและเหตุผล 
    

  หลักการและเหตุผลในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี มีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ 
กฎหมายที่ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความจ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปีขึ้น เช่น 
  1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22  พฤศจิกายน 2544  และ (ฉบับที่2) พ.ศ.
2558 ลงวันที่  4  กันยายน  2558   ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด) 
พิจารณาก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด  
จ านวนเท่าใด  ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก ปริมาณและคุณภาพ
ของงาน  ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะ 
โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะ  จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด)  ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง)  ก าหนด 
  1.2  คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง)  ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะ  จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพ่ือเป็นกรอบ
ในการก าหนดต าแหน่ง  และการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยให้เสนอให้คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด)  พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยได้ก าหนดให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะ  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  เพ่ือวิเคราะห์อ านาจ
หน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะ  วิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง  และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข  ในการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
  1.3  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วน                
ต าบลค าเลาะ  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ.2564-2566  ขึ้น 
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2.  วัตถุประสงค ์
 

  วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามเหตุผลและความจ าเป็นขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะ  แต่ละแห่ง เช่น 

2.1 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะ  มีโครงสร้างการแบ่ง 
งานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
  2.2 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะ  มีการก าหนด
ประเภทต าแหน่ง  สายงาน  การจัดอัตราก าลัง  โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะ ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่
ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ.2542 

2.3  เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่ง และการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการ
ศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  ว่าถกูต้องเหมาะสมกับภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบของส่วน
ราชการนั้นหรือไม ่
  2.4  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น องคก์ารบริหารส่วนต าบลค าเลาะ 
  2.5  เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะ  สามารถวางแผน
อัตราก าลัง  ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วน
ต าบลค าเลาะ  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบอย่างมี
ประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือ
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ  แก้ไขปัญหา  และตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.6  เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะ  สามารถควบคุม
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 
3.  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
 

  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี ประกอบด้วย  นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เป็นประธานกรรมการ  ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ  
หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการและเลขานุการ  และมีข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  
โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 

  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การ
บริหารส่วนต าบลค าเลาะ ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติ
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
ให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  
แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายของผู้บริหาร  และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะ  เพ่ือให้การด าเนินการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหาร 
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ส่วนต าบลค าเลาะ  บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้  จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง  ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้
เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า  ลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่
นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบหรือไม่  อย่างไร  หากลักษณะงานที่ท าอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ  ในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การ
จัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้
รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
  3.2  การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน   เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ   ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดอุดรธานี  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply Pressure  เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยใน
ส่วนนี้จะค านึงถึง 
  3.3.1  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานในแต่
ละประเภท  เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัด และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น  (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง)  โดยหลักการแล้ว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการท างานขององค์กร  ดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดใน
ปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย
ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
  3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต  เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐาน
ที่ว่า  งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็
ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ  เช่น  งานก าหนดนโยบาย  งานมาตรฐานงานเทคนิคด้านช่าง 
หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น  การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาค
ราชการส่วนท้องถิ่นนั้น  จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้
ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจ
ของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ  
หรืองานของหน่วยงานอื่น  ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย   
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ย
อัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 
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3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน  3  ประเด็น
ดังนี้ 

3.6.1  เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง 
งานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก  เช่น  หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะ
ท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
  3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก  ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ  ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป  เป็นต้น 
  3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจท าให้
การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้ เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน  เช่น  การเปรียบเทียบจ านวนกรอบ
อัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะ  ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดย
สมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมี
จ านวนและการก าหนดคล้ายคลึงกันได้  
  3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน 
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม  เกลี่ย  หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลัง
ที่เป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่
เป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right 
Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง  ตัวอย่างเช่น  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนด
กรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะ
งาน  ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานใน
เชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้
เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะ
งานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า  
กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework)  นี้จะเป็นแนวทางให้
ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผน
กรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการ
ดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ  สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 
  -การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
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-การจัดท ากระบวนการจริง (Work process)  จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ  (Process Re-engineer)  อันจะ
น าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  -การเก็บข้อมูลผลงาน  จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาวะงาน  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน  เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

 
4.  สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน   
                                 

  เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง  3  ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะ  มีความครบถ้วน 
องค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะ  สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ     องค์การบริหาร
ส่วนต าบลค าเลาะ  ระบสุภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน  โดยแบ่งออกเป็น
ด้านต่าง ๆ เพ่ือความสะดวกในการบริการสาธารณะ  แก้ไข และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ตรง
ประเด็นอย่างแท้จริง   โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 

1.  ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
              1.1  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
              1.2  ปัญหาโทรศัพท์สาธารณะมีไม่เพียงพอ 
          1.3  ไฟฟูาสาธารณะไม่เพียงพอ 
         1.4  ไฟฟูามีไม่ทั่วถึงทุกครัวเรือน 

2. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
              2.1  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 
                             - ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
                                  - ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 
                 2.2  ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 

3.  ปัญหาด้านสังคม 
                 3.1  ปัญหาการขาดผู้ดูแลของผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส 
                    - ขาดการดูแลเอาใจใส่จากบุตรหลานและครอบครัว 
                     - ไม่ได้รับการช่วยเหลือจากภาครัฐอย่างทั่วถึง 
                  3.2  ปัญหายาเสพติด 
                        - ไม่มีรายได้เพราะไม่มีผู้จ้างแรงงาน 
     - ขาดความรักความอบอุ่นจากครอบครัว 
     - ขาดการประสานงานในการช่วยเหลือแก้ปัญหาอย่างจริงจัง 

4.  ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร 
                         4.1  ปัญหาด้านการเมืองการปกครอง 
     - ประชาชนขาดความศรัทธาต่อระบบการเลือกตั้งที่มีการต่อสู้ และมีการซื้อสิทธิขาย
เสียงกัน 
     - ประชาชนยังไม่เข้าใจกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับในการเสียภาษีอากร ค่าธรรมเนียม 
ใบอนุญาตต่าง ๆ โดยมีทัศนะคติที่ไม่ดีต่อผู้จัดเก็บรายได้ 
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        4.2  ปัญหาการจัดเก็บรายได ้
          - การจัดเก็บรายได้ยังไม่มีประสิทธิภาพทั่วถึงทุกพ้ืนที่ 

           -  การจัดเก็บรายได้ไม่ตรงตามช่วงเวลา 
  5.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

                  5.1  ปัญหาน้ าเสียจากฟาร์มเลี้ยงสัตว์ 
      5.2  น้ าในล าห้วยตื้นเขินมีวัชพืชปกคลุมและไม่สามารถกักเก็บน้ าได้ท าให้ไม่สามารถน า 
             น้ ามาใช้ในการ ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและ อุปโภค - บริโภค ได้ในช่วงฤดูแล้ง 
             และในช่วงฤดูฝนน้ าระบายไม่ทัน    ท าให้น้ าไหลท่วมพืชผลทางการเกษตรและ 
             บ้านเรือนราษฎร 

                   5.3  ปัญหาการถมที่ดินทับทางเดินน้ าตามธรรมชาติ 
         5.4  ปัญหาดินเสื่อมสภาพขาดการบ ารุงดิน 
  6.  ปัญหาด้านสาธารณสุข   
                 6.1  ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข   
                 6.2  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
                  6.3  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  ไม่ท่ัวถึง 
                  6.4  ปัญหาการแพร่ระบาดและการปูองกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบ้า 
                     6.5  ปัญหาการก าจัดขยะมูลฝอย   
  7.  ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
        7.1  ระดับการศึกษา 
     -  ระดับการศึกษาของผู้ใหญ่ยังอยู่ในระดับประถมศึกษาภาคบังคับ ประชาชนทั่วไปมี
ความรู้อยู่ในระดับปานกลาง 

8.  ปัญหาน้ ากิน  -  น้ าใช้   เพื่อการเกษตร 
                         8.1  การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค – บริโภคในฤดูแล้ง 
                         8.2  ระบบประปาหมู่บ้าน  และประปาส่วนภูมิภาคมีไม่เพียงพอ 

9.  ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
                 5.1  ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร 

     5.2  การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
 

ความต้องการของประชาชน 
 1.  ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
             1.1  ขุดลอกคลอง  ,สร้างสะพาน คสล. ,  วางท่อระบายน้ า 
            1.2  โทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน  
            1.3  ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
            1.4  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง  หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 

2.  ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
            2.1  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตผลทางการเกษตร 
            2.2  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
           2.3  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
            2.4  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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3.  ความต้องการด้านสาธารณสุข  และอนามัย 
             3.1  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก 
             3.2  บุคลากรที่ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 

     3.3  ให้มีการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  ก าจัดยุงลาย  และรณรงค์โรคพิษสุนัขบ้า 
          3.4  ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี  และคนพิการ   สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 

   3.5 ระบบก าจัดขยะมูลฝอยที่ถูกสุขลักษณะและไม่ก่อให้เกิดมลพิษ 
4.  ความต้องการด้านน้ ากิน  -  น้ าใช้  เพื่อการเกษตร 

              4.1  ให้มีการขุดลอกล าห้วยสาธารณะ  และก าจัดวัชพืช 
               4.2  ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 

5.  ความต้องการด้านความรู้   เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
               5.1  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ   มีศูนย์ข้อมูล   ห้องสมุดชุมชน 
               5.2  ให้ความรู้ด้านการจัดการศึกษาและ การศึกษานอกระบบ  
               5.3  ให้ความรู้เกี่ยวกับการปูองกัน  และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 
               5.4  ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

6.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
              6.1  รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ าเสียลงล าห้วยสาธารณะ 
              6.2  ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
              6.3  ขุดลอกล าห้วยที่ตื้นเขิน  และก าจัดวัชพืช 

7.  ความต้องการด้านการการเมือง  การบริหาร 
               7.1  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน   กลุ่มสตรี   
                               กลุ่มอาสาอื่นๆ 
               7.2  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
         
5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะ นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการ ร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในเขตพ้ืนที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะ   ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน    การพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ต าบลค าเลาะจะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เพ่ือให้เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไข
ปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะ ยังได้เน้นให้คน
เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้
การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการ
จัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้
ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
 

  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ออกเป็นอย่างน้อย 7 ด้าน  โดยพิจารณา
จากพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และให้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส และภัย
คุกคามในการด าเนินการตามภารกิจ SWOT  เช่น 
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5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
(1)   จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  
(2)   ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
(3)   ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
(4)   ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  
(5)   การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  
(6)   การสาธารณูปการ  

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1)   ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
(2)   ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
(3)   ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ      
(4)   การสังคมสงเคราะห ์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ           
        ผู้ด้อยโอกาส  
(5)   การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
(6)   การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน      
 (7)   การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล  

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง    
      ดังนี้ 

(1) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(2)    การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
(3)    การวางผังเมือง  
(4)    จัดให้มีที่จอดรถ  
(5)    การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  

                               (6)    การควบคุมอาคาร  
5.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ 
       ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1)    ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
(2)    ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
(3)    บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
(4)    ให้มีตลาด  
(5)    การท่องเที่ยว  
(6)    กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  
(7)    การส่งเสริม การฝึก  และประกอบอาชีพ  
(8)    การพาณิชย์กรรม  และการส่งเสริมการลงทุน  

5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ ที่  
       เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1)    คุม้ครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(2)    รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งก าจัด 
        มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
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(3)     การจัดการสิ่งแวดล้อม  และมลพิษต่างๆ  
5.6  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณ ีและภูมปิัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง   
       ดังนี้ 

(1)    บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ 
       ท้องถิ่น   
(2)    ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
(3)    การจัดการศึกษา  
(4)    การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณ ีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ  และองค์กร   
        ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 

(1)    สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น      
(2)    ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ    
       บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร  
(3)    ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน  
(4)    การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน    
        ท้องถิ่น  

    (5)   การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง 
        ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
 

ภารกิจทั้ง 7   ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะ ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  นโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล  และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะจะด าเนินการ  
                 ภารกิจหลัก 

1.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2.  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

 3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 4.  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5.  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 6.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
 7.  ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           ภารกิจรอง 

 1.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
 2.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
 3.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 4.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

 



-10- 
 

7. สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 

       องค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  ออกเป็น  4  ส่วน  
ได้แก่  ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองส่งเสริมการเกษตร  โดยก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น 
...........อัตรา   

 
 8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

8.1   โครงสร้าง  
  จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะ ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ด าเนินการดังกล่าวโดยองค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว 
และในระยะแรก การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น    อาจก าหนดเป็น
ภารกิจอยู่ในงาน หรือก าหนดเป็นฝุาย และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหาร
ส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นกองต่าง ๆ ต่อไป  ดังนี้  
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 

1.  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
      1.1  งานบริหารทั่วไป 
                 -   งานสารบรรณ 
                 -   งานบริหารงานบุคคล 
                 -   งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
                 -   งานตรวจสอบภายใน 
       1.2  งานนโยบายและแผน 
                 -   งานนโยบายและแผน 
                 -   งานวิชาการ 
                 -   งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
                 -   งานงบประมาณ 
       1.3  งานกฎหมายและคดี 
                 -   งานกฎหมายและคดี 
                 -   งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
                 -   งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
       1.4  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยเทศกิจ 
                 -   งานอ านวยการ 
                 -   งานปูองกัน 
                 -   งานฟ้ืนฟู 
      1.5  งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
                 -   งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
                 -   งานการประชุม 
                 -   งานอ านวยการและประสานงาน 
       -   งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติ                                  
                     ของสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
       -   งานเลือกตั้งและข้อมูลการเลือกตั้ง 
       -   งานมวลชนสัมพันธ ์
 

 

1.  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
      1.1  งานบริหารทั่วไป 
                 -   งานสารบรรณ 
                 -   งานบริหารงานบุคคล 
                 -   งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
                 -   งานตรวจสอบภายใน 
       1.2  งานนโยบายและแผน 
                 -   งานนโยบายและแผน 
                 -   งานวิชาการ 
                 -   งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
                 -   งานงบประมาณ 
       1.3  งานกฎหมายและคดี 
                 -   งานกฎหมายและคดี 
                 -   งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
                 -   งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
       1.4  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยเทศกิจ 
                 -   งานอ านวยการ 
                 -   งานปูองกัน 
                 -   งานฟ้ืนฟู 
      1.5  งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
                 -   งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
                 -   งานการประชุม 
                 -   งานอ านวยการและประสานงาน 
       -   งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติ                                  
                     ของสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
       -   งานเลือกตั้งและข้อมูลการเลือกตั้ง 
       -   งานมวลชนสัมพันธ์ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
    
    1.6   งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
                 -   งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
                 -   งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
                 -   งานรักษาความสะอาด 
    1.7  งานศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
                 -   งานบริหารการศึกษา 
                 -   งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และ 
                      วัฒนธรรม 
                 -   งานกิจการโรงเรียน 
    1.8  งานสวัสดิการสังคม 
                 -   งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
                 -   งานสังคมสงเคราะห์ 
                 -   งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลอาชีพ 
                 -   งานสวนสาธารณะ 
 
2.  กองคลัง 
       2.1  งานการเงิน 
            -   งานการเงิน 
                 -   งานรับเงิน-เบิกจ่ายเงิน 
                 -   งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
                 -   งานเก็บรักษาเงิน 
      2.2  งานบัญชี 
                 -   งานการบัญชี 
                 -   งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
                 -   งานงบการเงินและงบทดลอง 
                 -   งานแสดงฐานะทางการเงิน 
            2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
                 -   งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและ 
                      ค่าเช่า 
                 -   งานพัฒนารายได้ 
                 -   งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
                 -   งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
      2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
                 -   งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
                 -   งานพัสดุ 
                 -   งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
 
 
 
 
 
 
 

       
  1.6   งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
                 -   งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
                 -   งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
                 -   งานรักษาความสะอาด 
    1.7  งานศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
                 -   งานบริหารการศึกษา 
                 -   งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และ 
                      วัฒนธรรม 
                 -   งานกิจการโรงเรียน 
    1.8  งานสวัสดิการสังคม 
                 -   งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
                 -   งานสังคมสงเคราะห์ 
                 -   งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลอาชีพ 
                 -   งานสวนสาธารณะ 
     
2.  กองคลัง 
       2.1  งานการเงิน 
            -   งานการเงิน 
                 -   งานรับเงิน-เบิกจ่ายเงิน 
                 -   งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
                 -   งานเก็บรักษาเงิน 
      2.2  งานบัญชี 
                 -   งานการบัญช ี
                 -   งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
                 -   งานงบการเงินและงบทดลอง 
                 -   งานแสดงฐานะทางการเงิน 
            2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
                 -   งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและ 
                      ค่าเช่า 
                 -   งานพัฒนารายได้ 
                 -   งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
                 -   งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
      2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
                 -   งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษ ี
                 -   งานพัสดุ 
                 -   งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
3.  กองช่าง 
        3.1  งานก่อสร้าง 
                 -   งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
                 -   งานก่อสร้าง  สร้างสะพาน  เขื่อน  ทด                        
                     น้ า     
                -   งานข้อมูลก่อสร้าง 
       3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร               
                -   งานประเมินราคา 
                 -   งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
                -   งานออกแบบและบริการข้อมูล 
        3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
                 -   งานประสานกิจการประปา      
                 -   งานไฟฟูาสาธารณะ 
                 -   งานระบายน้ า 
        3.4  งานผังเมือง 
                  -   งานวางผังพัฒนาเมือง 
                  -   งานควบคุมทางผังเมือง 
                  -   งานส ารวจและแผนที่ 
4.  กองส่งเสริมการเกษตร 
                 -   งานส่งเสริมการเกษตร 
                 -   งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
 
 
 

3.  กองช่าง 
        3.1  งานก่อสร้าง 
                 -   งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
                 -   งานก่อสร้าง  สร้างสะพาน  เขื่อน ทด 
                     น้ า     
                -   งานข้อมูลก่อสร้าง 
       3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร               
                -   งานประเมินราคา 
                 -   งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
                -   งานออกแบบและบริการข้อมูล 
        3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
                 -   งานประสานกิจการประปา      
                 -   งานไฟฟูาสาธารณะ 
                 -   งานระบายน้ า 
        3.4  งานผังเมือง 
                  -   งานวางผังพัฒนาเมือง 
                  -   งานควบคุมทางผังเมือง 
                  -   งานส ารวจและแผนที่ 
4.  กองส่งเสริมการเกษตร 
                 -   งานส่งเสริมการเกษตร 
                 -   งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะ  วิเคราะห์การก าหนด

ต าแหน่งจากภารกิจท่ีจะด าเนินการในการแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา  3  ปี  ข้างหน้า  ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่า   ปริมาณ
งานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด  จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ  ปริมาณงาน  เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบ
อัตราก าลัง  3  ปี  ดังนี ้

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. 2564 – 2566 

ส่วนราชการ 
 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3  ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับต้น        
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับต้น        
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ส านักงานปลัด อปท. (01)         
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป) ระดับต้น 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษา  (ปก. / ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก. / ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  (ปง. / ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง. / ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง.)              1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ                                     
(เดิมเจ้าหน้าที่บันทึกขอ้มูล ปง./ ชง. )   

1 1 1 1 - - - ว่าง 

ครู 7 7 7 7 - - -  
ลูกจ้างประจ า         
นักวิชาการศึกษา (ลจ.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างภารกิจ         
ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน 1 1 1 1 - - -  
ผช.นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
ผช.นักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผช.นักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผช.เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 3 3 3 3 - - -  
พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 -  - -  
พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1 - - -  
ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 -  - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         



ส่วนราชการ 
 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3  ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 7 7 7 7 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 -  - -  
นักการภารโรง 1 1 1 1 -  - -  
พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 -  - -  
คนงานท่ัวไป 4 4 4 4 - - -  
กองคลัง  (04)         
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น)  

1 1 1 1 - - - ว่าง 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง. / ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นักวิชาการคลัง  1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานจ้างภารกิจ         
ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  
ผช.เจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
กองช่าง (05)         
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

นายช่างโยธา  (ปง. / ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นายช่างไฟฟูา  (ปง. / ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง. / ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างภารกิจ         
ผช.นายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผช.นายช่างไฟฟูา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานท่ัวไป 2 2 2 2 - - -  
กองส่งเสริมการเกษตร (14)         
ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร  ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างภารกิจ         
ผช.นักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -  
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

รวม 69 69 69 69 - - -  
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9.  ภาระคาใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 

 

ที่ ชื่อสายงาน 
ระดับ 

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า 
อัตราก าลังคน 

เพิ่ม/ลด 
ภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มข้ึน (2) 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มข้ึน (3) หมายเหตุ 

จ านวน 
(คน) เงินเดือน(1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

1 ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 

ต้น 1 1 503,880 
 

1 1 1 - - - 13,080 13,440 13,320 516,960 530,400 543,720 (30,790) 

2 รองปลัด อบต. 
 (นักบริหารงานท้องถ่ิน) 

ต้น 1 1 378,360 1 1 1 - - - 12,960 13,320 13,440 391,320 404,640 418,080 (28,030) 

 ส านักงานปลัด อบต.                  
3 หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น 1 - 435,600 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่าง 

4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ 1 1 245,280 1 1 1 - - - 8,400 8,880 8,640 253,680 262,560 271,200 (20,440) 
5 นักพัฒนาชุมชน    ปก./ชก. 1 - 238,560 1 1 1 - - - 8,400 8,400 8,400 246,960 255,360 263,760 ว่าง 
6 นักวิชาการศึกษา   ปก./ชก. 1 - 238,560 1 1 1 - - - 8,400 8,400 8,400 246,960 255,360 263,760 ว่าง 
7 นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 - 238,560 1 1 1 - - - 8,400 8,400 8,400 246,960 255,360 263,760 ว่าง 
8 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน   ปง./ชง. 1 - 202,620 1 1 1 - - - 6,540 6,540 6,540 209,160 215,700 222,240 ว่าง 
9 เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 1 - 202,620 1 1 1 - - - 6,540 6,540 6,540 209,160 215,700 222,240 ว่าง 

10 เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  ปฏิบัติงาน 1 1 185,280 1 1 1 - - - 7,080 7,440 7,440 192,720 200,160 207,600 (15,440) 
11 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 - 202,620 1 1 1 - - - 6,540 6,540 6,540 209,160 215,700 222,240 ว่าง 
12 นิติกร ปก/ชก. 1 - 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 367,320 ก าหนดเพิ่ม 

 ลูกจ้างประจ า                  
13 นักวิชาการศึกษา  1 1 221,760 1 1 1 - - - 7,440 7,440 7,680 229,200 236,640 244,320 (18,480) 

 พนักงานจ้างภารกิจ                  
14 ผช.นักวิเคราะห์นโยบายฯ  1 1 212,640 1 1 1 - - - 8,520 8,880 9,240 221,160 230,040 239,280 (17,720) 
15 ผช.นักทรัพยากรบุคคล  1 1 200,640 1 1 1 - - - 8,040 8,400 8,760 208,680 217,080 225,840 (16,720) 
16 ผช.นักพัฒนาชุมชน  1 1 198,720 1 1 1 - - - 8,040 8,280 8,640 206,760 215,040 223,680 (16,560) 
17 ผช.นักวิชาการศึกษา  1 1 214,200 1 1 1 - - - 8,640 9,000 9,360 222,840 231,840 241,200 (17,850) 
18 ผช.เจ้าพนักงานธุรการ  1 1 133,080 1 1 1 - - - 5,400 5,640 5,760 138,480 144,120 149,880 (11,090) 
19 ผช.เจ้าพนักงานธุรการ  1 1 120,960 1 1 1 - - - 4,920 5,040 5,280 125,880 130,920 136,200 (10,080) 
20 ผช.เจ้าพนักงานปูองกันฯ  1 1 129,720 1 1 1 - - - 5,280 5,400 5,640 135,000 140,400 146,040 (10,810) 
21 พนักงานผลิตน้ าประปา  1 1 135,480 1 1 1 - - - 5,520 5,640 5,880 141,000 146,640 152,520 (11,290) 
22 พนักงานขับรถยนต์  1 1 137,880 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,400 149,160 155,160 (11,490) 
23 พนักงานขับรถยนต์  1 - 0 1 1 1 +1 - - 112,800 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ก าหนดเพิ่ม 

 พนักงานจ้างท่ัวไป                  
24 คนงานทั่วไป  4 4 432,000 4 4 4 - - - 0 0 0 432,000 432,000 432,000 (9,000) 
25 คนงานทั่วไป  1 - 0 1 1 1 +1 - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ก าหนดเพิ่ม 
26 พนักงานขับรถยนต์  2 2 216,000 2 2 2 - - - 0 0 0 216,000 216,000 216,000 (9,000) 
27 นักการภารโรง  1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
28 พนักงานดับเพลิง  2  2  216,000 2 2 2 - - - 0 0 0 216,000 216,000 216,000 (9,000) 
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ที่ 

ชื่อสายงาน 
ระดับ 

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า 
อัตราก าลังคน 

เพิ่ม/ลด 
ภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มข้ึน (2) 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มข้ึน (3) หมายเหตุ 

จ านวน 
(คน) เงินเดือน (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (แต่ละแห่ง)                  
29 ครูผู้ดูแลเด็ก  7 7 - 7 7 7 - - - - - - - - - (งบจัดสรร) 

 พนักงานจ้างภารกิจ                  
30 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  1 1 - 1 1 1 - - - - - - - - - (จ้างงบ

จัดสรร) 
31 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  1 1 115,200 1 1 1 - - - 4,680 4,800 5,040 119,880 124,680 129,720 (9,600จ้าง

งบท้องถ่ิน)  
32 ผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ)  2 2 - 2 2 2 - - - - - - - - - (จ้างงบ

จัดสรร) 
 พนักงานจ้างท่ัวไป                  

33 ผู้ดูแลเด็ก  4  4  - 4 4 4 - - - - - - - - -  (จ้างงบ
จัดสรร) 

34 ผู้ดูแลเด็ก  4 - - 4 4 4 +4 - - - - - - - - ก าหนดเพิ่ม 
(จ้างงบ
จัดสรร) 

 กองคลัง                    
35 ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ) 
ต้น 1 - 435,600 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่าง 

36 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปฏิบัติงาน 1 1 210,840 1 1 1 - - - 7,440 7,200 7,440 218,280 225,480 232,920 (17,570) 
37 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปง./ชง. 1 - 202,620 1 1 1 - - - 6,540 6,540 6,540 209,160 215,700 222,240 ว่าง 
38 เจ้าพนักงานพัสดุ   ปง./ชง. 1 - 202,620 1 1 1 - - - 6,540 6,540 6,540 209,160 215,700 222,240 ว่าง 
39 นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 1 - 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 367,320 ก าหนดเพิ่ม 

 พนักงานจ้างภารกิจ                  
40 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1 1 154,800 1 1 1 - - - 6,240 6,480 6,720 161,040 167,520 174,240 (12,900) 
41 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1 1 125,880 1 1 1 - - - 5,040 5,280 5,520 130,920 136,200 141,720 (10,490) 
42 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1 1 116,280 1 1 1 - - -   4,680 4,920 5,040 120,960 125,880 130,920 (9,690) 
43 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 115,200 1 1 1 - - - 4,680 4,800 5,040 119,880 124,680 129,720 (9,600) 

 พนักงานจ้างท่ัวไป                  
44 คนงานทั่วไป  1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
45 คนงานทั่วไป  1 - 0 1 1 1 +1 - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ก าหนดเพิ่ม 

 กองช่าง  05                  
46 ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น 1 1 371,760 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 384,720 398,160 411,480 (27,480) 

47 นายช่างโยธา   ปง./ชง. 1 - 202,620 1 1 1 - - - 6,540 6,540 6,540 209,160 215,700 222,240 ว่าง 
48 เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 1 - 202,620 1 1 1 - - - 6,540 6,540 6,540 209,160 215,700 222,240 ว่าง 

49 นายช่างไฟฟูา   ปง./ชง. 1 - 202,620 1 1 1 - - - 6,540 6,540 6,540 209,160 215,700 222,240 ว่าง 
50 เจ้าพนักงานธุรการ   ปง./ชง. 1 - 202,620 1 1 1 - - - 6,540 6,540 6,540 209,160 215,700 222,240 ว่าง 
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ที่ 

ชื่อสายงาน 
ระดับ 

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า 
อัตราก าลังคน 

เพิ่ม/ลด 
ภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มข้ึน (2) 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มข้ึน (3) หมายเหตุ 

จ านวน 
(คน) เงินเดือน (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 พนักงานจ้างภารกิจ                  
51 ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 1 130,920 1 1 1 - -  5,280 5,520 5,760 136,200 141,720 147,480 (10,910) 
52 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา  1 1 116,280 1 1 1 - - - 4,680 4,920 5,040 120,960 125,880 130,920 (9,690) 
53 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 - 0 1 1 1 +1 - - 112,800 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ก าหนดเพิ่ม 

 พนักงานจ้างท่ัวไป                  
54 คนงานทั่วไป  2 2 216,000 2 2 2 - - - 0 0 0 216,000 216,000 216,000 (9,000) 
55 พนักงานจดมาตรวัดน้ า  1 - 0 1 1 1 +1 - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ก าหนดเพิ่ม 

 กองส่งเสริมการเกษตร (14)                  
56 ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 

(นักบริหารงานเกษตร) 
ต้น 1 1 335,880 1 1 1 - - - 11,760 11,880 12,240 347,640 359,520 371,760 (24,490) 

57 นักวิชาการเกษตร ปฏิบัติการ 1 - 238,560 1 1 1 - - - 8,400 8,400 8,400 246,960 255,360 263,760 ว่าง 
 พนักงานจ้างภารกิจ                  

58 ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร  1 ๑ 212,640 1 1 1 - - - 8,520 8,880 9,240 221,160 230,040 239,280 (17,720) 
59 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 - 0 1 1 1 +1 - - 112,800 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ก าหนดเพิ่ม 

 พนักงานจ้างท่ัวไป                  
60 คนงานทั่วไป  1   1  108,000 1 1 1    0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
(4) รวม  79 52 10,184,400 

 
79 79 79 +12 - - 

1,353,540 348,060 353,580 11,754,480 12,102,540 12,432,120 
 

(5) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 20%              2,350,896 2,420,508 2,486,424  
(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังสิ้น              14,105,376 14,523,048 14,918,544  
(7) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี 32.06 31.44 30.75  

 
 ประมาณการ ตามขอ้บัญญตัิงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2561  : 44,000,000  บาท (งบประมาณตามขอ้บัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2561 

      งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561 จ านวน 44,000,000 บาท (14,105,376x 100%)  หาร 44,000,000   
    - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 ให้ประมาณการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561 
      งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562 จ านวน 46,200,000 บาท (14,523,048 x 100%) หาร 46,200,000 
    - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563 ให้ประมาณการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562 
      งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 จ านวน 48,510,000 บาท (14,918,544 x 100%) หาร 48,510,000 
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๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนพัฒนาอัตราก าลัง  ๓  ปี 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

(นกับริหารงานทอ้งถ่ิน ระดบั   ตน้      ) 
(มีผูค้รองต าแหน่ง) 

รองปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

(นกับริหารงานทอ้งถ่ิน ระดบั  ตน้    ) 
(มีผูค้รองต าแหน่ง) 

ส านกัปลดั อบต. 
(นกับริหารงานทัว่ไป ระดบั    ตน้     ) 

(ต าแหน่งวา่ง) 

กองคลงั 
(นกับริหารงานการคลงั ระดบั   ตน้ ) 

(ต าแหน่งวา่ง) 

กองส่งเสริมการเกษตร 
(นกับริหารงานเกษตร ระดบั  ตน้     ) 

(มีผูค้รองต าแหน่ง) 
 

 

ประเภทวชิาการ           ๓            คน 

ประเภททัว่ไป               ๔           คน 

ลูกจา้งประจ า                ๑          

คน 
พนกังานจา้ง 

คุณวฒิุ                     ๙            คน 

ทกัษะ                        ๗          คน 

ทัว่ไป                      ๑๔           คน 

ประเภทวชิาการ             ๑            คน 

ประเภททัว่ไป                ๒          คน 

ลูกจา้งประจ า                 -         
คน 
พนกังานจา้ง 

คุณวฒิุ                        ๔        คน 

ทกัษะ                           -        คน 

ทัว่ไป                           ๑     คน 

ประเภทวชิาการ          -            คน 

ประเภททัว่ไป             ๓          คน 

ลูกจา้งประจ า               -           
คน 
พนกังานจา้ง 

คุณวฒิุ                      ๒          คน 

ทกัษะ                          -         คน 

ทัว่ไป                         ๒          คน 

กองช่าง 
(นกับริหารงานช่าง ระดบั    ตน้   ) 

(ต าแหน่งวา่ง) 
 

ประเภทวชิาการ           -            คน 

ประเภททัว่ไป                -          คน 

ลูกจา้งประจ า            -         คน 
พนกังานจา้ง 

คุณวฒิุ                        ๒          คน 

ทกัษะ                           -        คน 

ทัว่ไป                            ๑        คน 
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1๒. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะ   ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  ทุกประเภทต าแหน่งทุกสายงาน  และ
ทุกระดับ  ให้ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะ
ท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผล  โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนดมีระยะเวลา  3  ปี 
สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง  3  ปี   
    การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้าง
และพนักงานจ้าง  นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย การพัฒนาไปสู่ Thailand 
4.0 ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะ  จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน  
โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล  เพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดย 
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน  และกัน  และสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ เช่น  ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม
ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่น ๆ เป็นผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบใน
ลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างาน
ภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 
และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเอง 
เสมอว่า  ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชนโดย
ไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรวมทั้ง
ใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการ
ของประชาชน  พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่าง ๆ 
สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตาม
ความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง  อินเตอร์เน็ต 
เว๊ปไซค์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ  เป็นต้น 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างาน  อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้  ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้
กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
ส านักงานสมัยใหม่  รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม
กับบทบาทของตน 
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4.  การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 

เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง  ( Digital Government 
Skill Self-Assessment)  โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล  ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26  
กันยายน  2560 

 

    ทั้งนี้   องค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะ ได้วางแผนแนวทางการพัฒนา   ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
1. การพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการใหม่  จะปฐมนิเทศตามหลักสูตร  ดังนี้ 

   -   หลักและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ 
            -   บทบาทและหน้าที่ของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล 
            -   แนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานที่ดี 
        -   ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับพนักงานบรรจุใหม่  และการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่และความรับผิดชอบ 
                  2    การอบรมและทัศนศึกษาดูงานของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลและลูกจ้างองค์การ
บริหารส่วนต าบลค าเลาะ  ได้จัดท าโครงการอบรมและทัศนศึกษาดูงานของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  
เป็นประจ าทุกปี  เพื่อเสริมสร้างความรู้ประสบการณ์ใหม่ ๆ และน ามาพัฒนาปรับปรุง  การปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น  
อีกท้ังเป็นการเสริมสร้างความสามัคคีในหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น   โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ   ดังนี้ 
        -    จัดโครงการอบรมพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล และลูกจ้าง     
                           -   จัดโครงการทัศนศึกษาดูงาน ไปยังสถานที่ต่าง ๆ                          

         3    การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาองค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะ  ก าหนดแนวทางให้
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแล  และการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การ
บังคับบัญชาโดยตรง   พร้องทั้งด าเนินการตรวจสอบติดตาม  และประเมินผลการพัฒนาพนักงานองค์การบริหาร
ส่วนต าบลค าเลาะ และลูกจ้าง  เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้  ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา  ภายใต้งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาขององค์การบริหารส่วน
ต าบลค าเลาะเอง   ที่ได้จัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะและลูกจ้าง  
ได้อย่างชัดเจน  แน่นอน  เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
1๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างของ  องค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะ 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะ  ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด  โดยข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงาน
จ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลค าเลาะ  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม
และประเทศชาติ  อ านวยความสะดวกและให้บริหารแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะยึดมั่นในค่านิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังต่อไปนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 



-25- 
 

4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริหารแก่ปนะชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร  

 

ทั้งนี้  การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดวินัย 
     
 

……………………………………………………………….. 
 

 
 


